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Empleabilidad versus Empleo



� Within the Bologna Process, employability is 
understood as "the ability to gain initial meaningful 
employment, or to become self-employed, to 
maintain employment, and to be able to move 
around within the labour market”

� In this context, the role of higher education is "to 
equip students with the knowledge, skills and 
competences that they need in the workplace and 
that employers require; and to ensure that people 
have more opportunities to maintain or renew those 
skills and attributes throughout their working lives“

� (Working Group on Employability 2009).
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Upper secondary and post-secondary non-tertiary education - levels 3-4 (ISCED 1997)

Tertiary education - levels 5-6 (ISCED 1997)

Conforme aumenta el 
nivel educativo de las 

personas, la 
incidencia del 
desempleo es 
apreciablemente 

menor. 





España se ha situado en 

niveles de temporalidad 

del empleo para personas 

entre 25 y 49 años que 

duplican los observados 

en la Unión Europea y con 

independencia de su nivel 

educativo.

España es el estado de la 

Unión Europea en que mas 

rápido ha sido el 

crecimiento  de la 

incidencia del trabajo 

temporal.
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38%

Estudios 

Terciarios

Sobrecualificación





Los niveles de 
Autoempleo 
en España en 
la población 
entre 25 y 39 
años y para los 
diferentes 
niveles 

educativos son 
similares a 

los observados 
en el conjunto 

de la UE

En España, la 
proporción 
para dicho 
grupo de 
edad, de 
personas 

autoemplead
as como 

profesionales 
o técnicos es 
inferior a la 
observada en 
el conjunto de 
países de la 

UE
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Con respecto a la innovación (Informe COTEC 2011)



“Yacimiento de empleo es un 
sector económico o parte de 
este, que se prevé que va a 
demandar un número 
significativo de empleos en 
un futuro próximo, sobre 
todo cuando son 
consecuencia de 
transformaciones 
económicas, sociales y 
tecnológicas”.

Libro Blanco: «Crecimiento, 
Competitividad y Empleo, Retos y Pistas 
para entrar en el siglo XXI», 1993-



Grupo de habilidades Habilidades fundamentales

Conocimientos especializados

Conocimientos de idiomas

Conocimientos nuevas tecnologías

Conocimientos especializados

Habilidades relacionales

Red de contactos

Capacidad de influencia

Capacidad de empatía

Capacidades de comunicación

Habilidades organizativas

Liderazgo

Innovación

Dirección de equipos

Tolerancia a la tensión

Habilidades motivacionales

Fijación de metas

Ética profesional

Gestión del tiempo



Categoría de yacimientos Yacimientos Tendencia

Nuevas Tecnologías

Energías renovables (4,67)

Nuevos usos de la 

tecnología

Sostenibilidad

Energía nuclear (4,40)

Telecomunicaciones (7,67) Desarrollo de redes

Nuevos medios de transporte (7,99)

Nanotecnología (1,83)

Nuevas tecnologías Sostenibilidad
Biotecnología (3,73)

Servicios empresariales

Desarrollo de competencias (7,73) Desarrollo de capacidades

Formación corporativa (7,56)

Flexibilidad

Nuevos usos de la tecnología

Servicios de TI (8,44) Desarrollo de redes
Agregadores servicios empresariales (5,67)

Redes sociales de negocio (0,90) Desarrollo de redes Flexibilidad

Operadores logísticos (2,10)

Riesgos laborales (3,13)

Sostenibilidad

Desarrollo de capacidades

Responsabilidad social corporativa (1,29)
Nuevos usos de la tecnología

Continuidad del negocio (5,97)

Servicios sociales Cuidado y educación infantil (7,87)

Transformaciones 

demográficas

Sostenibilidad
Atención geriátrica (7,29)

Integración Inmigración (5,08)

Redes sociales personales (1,31)

Desarrollo de capacidades

Desarrollo de redes

Asesoría conciliación y desarrollo personal 

(3,12)

Sostenibilidad

Evasión Entretenimiento digital (5,74) Ocio (no desplazamiento) Nuevos usos de la tecnología

Escuelas de ocio (1,19) Turismo 

(desplazamiento)

Transformaciones demográficas
Turismo especializado (7,67)

Riesgo Servicios educativos (7,14) Desarrollo de capacidades Nuevos usos de la tecnología

Servicios salud (7,19)

Sostenibilidad

Transformaciones demográficas

Servicios financieros (7,78)
Nuevos usos de la tecnología

Servicios seguridad (4,70)





� Integrar las preocupaciones de los jóvenes en las estrategias de 
empleo.

� Invertir en el desarrollo de las  habilidades que se demandan en
los nuevos empleos dentro del mercado de trabajo. 

� Desarrollar los servicios de orientación profesional y laboral. 
� Facilitar que los jóvenes puedan trabajar y realizar prácticas en el 
extranjero, incluyendo la disminución de las barreras para el 
libre movimiento dentro de la UE.  

� Promover la calidad de las prácticas en empresas para 
incrementar las oportunidades de los jóvenes en el mercado de 
trabajo. 

� Mejorar la atención infantil y promover el compartir 
responsabilidades para favorecer la conciliación de la vida 
personal y laboral. 

� Ayudar a los jóvenes emprendedores mediante la formación, el 
acceso a financiación, la orientación y la constitución de redes de 
ayuda en favor de los jóvenes emprendedores. 











Su intención es mejorar el 
rendimiento y el atractivo 
internacional de las 
instituciones europeas de 
educación superior y elevar la 
calidad de todos los niveles 
educativos en la UE, 
combinando excelencia y 
equidad, promoviendo la 
movilidad de los estudiantes y 
mejorando la situación del 
empleo de los jóvenes.















Una apuesta firme por la Educación, la Investigación y la 

Innovación

Aumento del número de empleos cualificados, 

mediante la creación de empresas basadas en el 

conocimiento y la innovación

Formación Especializada, Movilidad y Capacidad de 

Emprendimiento



Formación Especializada

Movilidad

Capacidad de Emprendimiento



� Acercar la formación profesional, la formación de 

grado, la de posgrado y la formación continua a las 

necesidades de la sociedad y las empresas. 

�Promover plataformas territoriales entre responsables de 

empleo de universidades, estudiantes, empleadores y 

responsables de empleo de las administraciones autonómicas.

� Verificar el resultado que tiene sobre el empleo las 

estancias de estudiantes en prácticas en empresas.. 



� Favorecer la participación de las empresas y sus 

profesionales en el ámbito formativo. 

�Favorecer la participación de profesionales en el proceso 

formativo.

�Proyectos conjuntos Centros Educativos-Empresa en el ámbito 

de la I+D especialmente con las PYMES.

�Formación en alternancia.



� Desarrollar una política que favorezca la transición 

entre la formación y el empleo.
�Nuevas formas de contratación.

� Programas mixtos de formación en los centros educativos y de trabajo 

en empresas: estudio a tiempo parcial, contrato dual y formación en 

alternancia.

�Analizar herramientas de prácticas profesionales no presenciales 

utilizando sistemas online.

�Coordinación entre el Ministerio de Educación, el Consejo Superior 

de Cámaras y las Organizaciones Empresariales más representativas 

para el establecimiento de programas de colaboración universidad-

empresa para la formación en alternancia.



� Incorporar en la formación las competencias que permitan a los 

estudiantes la adaptación a diferentes espacios sociales y 

entornos profesionales a lo largo de la vida. 

�Diseñar programas de formación y evaluación y formación en 

competencias, buscando la colaboración de instituciones 

especializada.

� Facilitar la reorientación profesional con formación complementaria y 

prácticas en empresas.

� Perfeccionar las acciones de movilidad nacional e internacional 

del Sistema Educativo implementando políticas conjuntas 

(administraciones, universidades y empleadores) de atracción de 

los mejores estudiantes y profesores, y establecer las medidas 

necesarias para que nuestros estudiantes y profesores puedan 

contribuir a la mejora de nuestro sistema educativo y transmitir su 

formación en otros entornos.

� Profundizar en el conocimiento de las lenguas comunitarias (Plan de 

Lenguas del Ministerio de Educación).

�Mejora de las vías de información para el acceso al empleo en lugares 

distintos al del domicilio familiar.



� Potenciar las vocaciones en las titulaciones científico-

tecnológicas, lo cual es preciso abordar sobre todo con 

mecanismos de orientación profesional adecuados. 

� Incrementar los Campus Científicos de Verano

� Favorecer la internacionalización de los centros educativos y su 

oferta de títulos como elemento favorecedor de la movilidad y el 

acceso a puestos de trabajo en el ámbito internacional.

� Promover en las universidades españolas la creación de títulos 

conjuntos entre universidades aprovechando la convocatoria Erasmus 

Mundus

� Promover que las universidades soliciten las etiquetas (Labels) de 

calidad y apuesten decididamente por informar a los estudiantes de la 

utilidad que para la movilidad internacional tiene el Suplemento al 

Título

� Planes de Internacionalización.



� Incluir el fomento de la iniciativa emprendedora desde 

las primeras etapas del sistema educativo.

�Establecer una vía de coordinación entre los responsables de 

los diferentes sistemas educativos para la promoción conjunta 

de las iniciativas emprendedoras a todos los niveles educativo

�Estudiar la posibilidad de utilizar experiencias desarrolladas  

por diferentes instituciones para implantar la iniciativa 

emprendedora en las etapas iniciales del sistema educativo



� Apoyo institucional mediante la habilitación de 

mecanismos realistas de apoyo a la financiación de 

proyectos emprendedores.
�Habilitar líneas de crédito a fondo perdido sin que suponga un lastre 

ni una carga para las iniciativas empresariales incipientes. 

� Promover la colaboración con el Ministerio de Industria para la 

financiación de proyectos emprendedores propuestos por las 

universidades a través de la Empresa Nacional de Innovación 

(ENISA).

� Favorecer con medidas e incentivos fiscales aquellas inversiones

privadas en proyectos emprendedores de base tecnológica.

� Incrementar la valoración de la actividad de transferencia 

desarrollada por Profesores e Investigadores.

�Definir en el Estatuto del PDI el reconocimiento de las actividades de 

transferencia y de creación de empresas por Profesores e 

Investigadores.



� La orientación juega un papel fundamental en el proceso de 
inserción laboral de los estudiantes universitarios a lo largo de 
todas las fases del proceso educativo:

� Previa al acceso a la universidad: las acciones vinculadas al Fomento de los 
Aspectos Vocacionales así como los de Impulso del Espíritu Emprendedor

� Durante los estudios universitarios: las acciones deben intensificar los 
Programas de Orientación Profesional mediante su inclusión entre otros en los 
Itinerarios Curriculares, en los Planes de Acción Tutorial y en los Talleres y 
Cursos de Formación en competencias transversales.

� Al final de los estudios y durante el tránsito desde la universidad al 
mundo del trabajo: proporcionar a los alumnos Formación específica para la 
búsqueda de empleo: Herramientas de búsqueda de empleo, Elaboración de 
CV, Etc. Y también Acciones de fomento del autoempleo: Por iniciativa del 
propio estudiante o Incorporándose a iniciativas de tipo spin-off 




